
LEIDRAAD VOOR MEDEWERKERS VAN SADETTIN K


Dit is de leidraad voor hoe we werken en met elkaar omgaan met elkaar als we werken bij of voor Sadettin K. 
Deze leidraad is opgesteld door het bestuur en de directie van Sadettin K. Het opstellen van een leidraad 
heeft altijd iets aanmatigends. Wat gewenst gedrag is, is iets waar je op de vloer overeenstemming over 
moet vinden, niet iets wat je vantevoren verzint en oplegt. Dat laat onverlet dat er nu eenmaal 
machtsverhoudingen zijn, en dat de een beter is in aangeven wat wel en niet prettig is, dan de ander. Daarom 
deze leidraad.


We zijn bij elkaar om de best mogelijke productie te maken. Iedereen draagt in zijn doen en laten bij aan dit 
hoofddoel. 


De belangrijkste basisvoorwaarde om dit doel te bereiken, is dat iedereen elkaar mentaal en fysiek in hun 
waarde laat. We willen veilig, vertrouwd en geïnspireerd met elkaar samenwerken, als mens en als 
professional. Hiervoor is veiligheid essentieel. We tolereren dan ook geen pestgedrag, seksuele intimidatie, 
uitsluiting of agressie.


Vertrouwd met elkaar werken betekent dat we uitgaan van elkaars goede intenties en professionaliteit. Dat 
kan betekenen dat je iets soms niet zegt. Of juist wel. Als we op een zeker moment vraagtekens hebben bij 
de goede intenties of professionaliteit van een collega, moedigen we aan om vragen daarover rechtstreeks 
te stellen. We erkennen dat dat soms ongemakkelijk is, maar daar deinzen we niet voor terug. Ongemak is 
iets anders dan onveiligheid, en wie ongemak uit de weg gaat, veroorzaakt onveiligheid. Om in vertrouwen te 
kunnen werken, moeten we ons veilig voelen met elkaars en ons eigen ongemak.


We willen geïnspireerd met elkaar werken. Ons doen en laten moet er op gericht zijn om onszelf en de 
andere beter te maken, om de ander en onszelf zo goed mogelijk te laten functioneren, om met elkaar het 
best mogelijke verhaal zo goed mogelijk te vertellen.


Uiteindelijk is de directie eindverantwoordelijk voor de veiligheid en sfeer op de werkvloer. Als je het gevoel 
hebt dat we hier in tekort schieten, dan moedigen we je aan om ons hierop aan te spreken. Liever niet? Het 
bestuur staat ook altijd open. En we hebben ook een externe vertrouwenspersoon, die altijd te bereiken is 
voor vragen over sociale veiligheid of meldingen van het gebrek eraan.


Contact


Directie

Albert van Andel (hij/hem), zakelijk leider - albert@sadettink.nl - 06 48 07 49 42

Sadettin Kırmızıyüz (hij/hem), artistiek leider - sadettin@sadettink.nl - 06 81 80 39 94


Vertrouwenspersonen bestuur

Michiel Kruijff (hij/hem) – mkruijff@gmail.com - 06 12 65 94 63 

Sara Mohammadi (zij/haar) - mediakhormaloo@gmail.com - 06 81 01 13 20


Externe vertrouwenspersoon

Sanne Baalhuis – Timmermans (zij/haar) - Sanne.baalhuis@sbt-compliance.nl - 06 51 21 95 11 


Sectoraal meldpunt voor de Nederlandse podiumkunsten-, televisie- en filmsector

http://mores.online.


Bijlage

 
Omdat je van mening kan verschillen over wat bijvoorbeeld pesten, intimidatie of discriminatie is voegen we 
definities bij die zijn gebaseerd op recente rechterlijke uitspraken. Die zijn niet in beton gegoten of 
zaligmakend, maar geven wel een richting over wat je je bij die woorden voor kan stellen.


mailto:albert@sadettink.nl
mailto:sadettin@sadettink.nl


Definities Ongewenst Gedrag

Definities

In de wet staat enkel wat er onder psychosociale arbeidsbelasting wordt verstaan, niet wat bijvoorbeeld 
pesten inhoudt. Gelukkig zijn er definities voorhanden. Per term zijn er verschillende definities. Hieronder 
staan die vermeld, inclusief bron.


Definitie Pesten

Pesten is "herhaald ongewenst negatief gedrag, waartegen iemand zich niet kan verdedigen. Dit kan (een 
combinatie zijn van) verbaal, non-verbaal of fysiek gedrag. Voorbeelden zijn het negeren, doodzwijgen of 
moedwillig buitensluiten van iemand, roddelen, vervelende en kleinerende opmerkingen maken, bewust zinloze 
taken of opdrachten geven.

Alle vormen van intimiderend gedrag met een structureel karakter, van een of meerdere werknemers 
(collega’s, leidinggevenden) gericht tegen een werknemer of groep van werknemers die zich niet kan of 
kunnen verdedigen tegen dit gedrag. Een belangrijk element aangaande pesten op het werk is de herhaling 
van die gedraging in de tijd. Het gaat bij pesten dus niet om een eenmalige gedraging. Dit gedrag uit zich op 
verschillende manieren maar in het bijzonder door woorden, gebaren, handelingen of bedreigingen. Deze 
opsomming is niet limitatief. Veelal is het doel van de dader om opzettelijk een andere persoon te kwetsen 
en te vernederen."

(uit de Memorie van Toelichting op wijziging van de Arbowet 1998 in 2006, artikelsgewijze toelichting, 
artikel 1, derde lid, onderdelen e en f)


Definitie Intimidatie / agressie & geweld

Onder intimidatie (psychische agressie) wordt verstaan het uitoefenen van psychische druk, meestal vanuit 
een hiërarchische positie; er is dan sprake van machtsmisbruik. Het kan gaan om verbaal, non-verbaal en/of 
fysiek gedrag dat als doel of gevolg heeft iemands waardigheid aan te tasten.

Ook wel: "Intimidatie is gedrag dat met de hoedanigheden of gedragingen, bedoeld in artikel 1, eerste lid, 
onderdeel b, verband houdt en dat tot doel of gevolg heeft dat de waardigheid van de persoon wordt 
aangetast en dat een bedreigende, vijandige, beledigende, vernederende of kwetsende omgeving wordt 
gecreëerd" (uit de Algemene wet Gelijke Behandeling)

Onder agressie en geweld wordt verstaan: "Voorvallen waarbij een werknemer psychisch of fysiek wordt 
lastig gevallen, bedreigd of aangevallen onder omstandigheden die rechtstreeks verband houden met het 
verrichten van arbeid. Bij agressie en geweld gaat het om gedragingen van verbaal geweld (uitschelden, 
beledigen) en fysiek geweld (schoppen, slaan, met een wapen dreigen en/of overvallen worden). Het kan ook 
gaan om psychisch geweld: bedreigen, intimideren, onder druk zetten, thuissituatie bedreigen en het 
beschadigen van eigendommen."

(uit de Memorie van Toelichting op wijziging van de Arbowet 1998 in 2006, artikelsgewijze toelichting, 
artikel 1, derde lid, onderdelen e en f)


Definitie Direct en indirect onderscheid / discriminatie

Hiervoor zijn verschillende artikelen van toepassing. De teksten zijn hetzelfde, alleen zijn de gronden waarop 
het onderscheid wordt gemaakt anders.


Direct onderscheid: indien een persoon op een andere wijze wordt behandeld dan een ander in een 
vergelijkbare situatie wordt, is of zou worden behandeld, op grond van godsdienst, 
levensovertuiging, politieke gezindheid, ras, geslacht, nationaliteit, hetero- of homoseksuele 
gerichtheid of burgerlijke staat; (art. 1 lid 1b Algemene wet gelijke behandeling)


Indirect onderscheid: indien een ogenschijnlijk neutrale bepaling, maatstaf of handelwijze personen 
met een bepaalde godsdienst, levensovertuiging, politieke gezindheid, ras, geslacht, nationaliteit, 
hetero- of homoseksuele gerichtheid of burgerlijke staat in vergelijking met andere personen 
bijzonder treft. (art. 1 lid 1c Algemene wet gelijke behandeling)


Direct onderscheid: indien een persoon op grond van handicap of chronische ziekte op een andere 
wijze wordt behandeld dan een ander in een vergelijkbare situatie wordt, is of zou worden 
behandeld; (art. 1b Wet gelijke behandeling op grond van handicap of chronische ziekte)


https://wetten.overheid.nl/BWBR0006502/2020-01-01/#Hoofdstuk1_Paragraaf1_Artikel1a
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Indirect onderscheid: indien een ogenschijnlijk neutrale bepaling, maatstaf of handelwijze personen 
met een handicap of chronische ziekte in vergelijking met andere personen bijzonder treft (art. 1c 
Wet gelijke behandeling op grond van handicap of chronische ziekte)


Definitie Seksuele intimidatie

"Onder seksuele intimidatie wordt verstaan: enige vorm van verbaal, non-verbaal of fysiek gedrag met een 
seksuele connotatie dat als doel of gevolg heeft dat de waardigheid van de persoon wordt aangetast, in 
het bijzonder wanneer een bedreigende, vijandige, beledigende, vernederende of kwetsende omgeving 
wordt gecreëerd." (art. 1a lid 3 Algemene wet Gelijke Behandeling)
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